Allegato B

SCHEDA DI VALUTAZIONE PER Fﬁ%@@gcvﬁ wmrmt& RETRIBUZIONE DI RISULTATO OOHF@@»PH,&
ALLA PERFORMANCE INDIVIDUALE DEL RESPONSABILE DI P.O.

Area: Economico Finanziaria

Responsabile: Dott.ssa Benocei Serena

Periodo di valutazione: 01-01.2013 31-12.2013

SEZIONE 1 - RAGGIUNGIMENTO DI SPECIFICI OBIETTIVI INDIVIDUALI (punti 400)

Obiettivo n. 1 Oggetto: Gara Servizi Assicurativi

% Raggiungimento: 100%
Punteggio: 10

J

Obiettivo n. 2 Oggetto: Gestione direita dei servizi relativi al’Imposta comunale di pubblicitd, ai diritti sulle pubbliche affissioni e alla Tassa

per I’occupazione di spazi di aree pubbli
% Raggiungimento: 100%
Punteggio: 10

che

Obiettivo n. 3 Oggetto: Progetto ﬁwsﬁogwma.. Linee guida nuova contabiliti e nuovo softwer gestione contabile

% Raggiungimento:100%
Punteggio: 10 ,

Obiettivo n. 4 Oggetto: Supporto ail’uffici
% Raggiungimento: 100%
Punteggio: 10

0 associato per la gestione e riscossione Tares

Obiettivo n. 5 Oggetto: Monitoraggio Patto di Stabilita interno

% Raggiungimento: 100%
Punteggio: 10

Obiettivo n. 6 Oggetto: Recupero evasione ici

% Raggiungimento: 100%
Punteggio: 10




Obiettivo 1. 7 Oggetto: Trasparenza Amministrativa
% Raggiungimento: 100% m
Punteggio: 16

Obiettivo n 8 Oggetto: Segnalazioni Qualificate
% Raggiungimento 100%
Punteggio 10

Viene presa in considerazione la seguente seala di valori: |
pusti 10: obiettivo interamente raggiunto o parzialmente raggiunto per motivi non addebitabili al Responsabile
punti 6: obiettivo parzialmente raggiunto per motivi addebitabili solo in parte al Responsabile

punti 4: obiettivo parzialmente raggiunto per motivi addebitabili interamente al Responsabile

puati 2: obiettivo non raggiunto per motivi N..&QE@UE in parte al Responsabile
E::mo“oEa&éscuammm::ﬁovﬁscmﬁm&ngmcE Sﬁauwm,j,:ﬁ m_wamvcumwcma

N.V. : obiettivo non raggiunto per motivi non addebitabili al Responsabile
HOH@ﬁ PUNTEGGI ...80......

voﬂo che il punteggio njassimo atiribuibile & pari @ 400 punti, lo stesso viene ottenuto mediante moltiplicazione del quoziente parametrico (ottenuto dalla divisione fra i 400
punti medesimi ¢ la somma dei punteggi massimil teoricamente conseguibili dai singoli obiettivi) per la Somma dei punteggi effettivamente riportati da ¢iascun obiettivo in
relazione al relativo grado di conseguimento

Quoziente parametrico = 400/80..........

TOTALE PUNTEGGIO SEZICNE 1: ...400............Quoziente parametrico x Totale Punteggi




Fattori comportamentali di valutazione:

- I ‘
SEZIONE 2 - COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (punti 400)

Fattore n. 1: Orientamento al cittadino ~ cliente e nwwwomﬁ di mantenere relazioni esterne positive, promeozione deli’immagine e della culfura

dell’Ente
pumtl : .. 6ol

Fattore n. 2: Capacitd di programmazione, owmmsﬁumﬁcg Aﬁ#wﬁﬁe la definizione delle specifiche responsabilita intermedie) e controlle

delle attivita dell’unita organizzativa ass
punti ;... 8uine.

Fattore n. 3: Capacita di guidare ¢ motivare i

professionale e lo spirito di squadra
pumti s ... 8uinn.

egnata, garantendo elevati livelli di qualita, precisione, ottimizzazione e rispetto dei tempi

propri collaboratori, valorizzandone I’apporto lavorative e favorendone la crescita

Fattore n. 4: Capacita di mow:ﬁea@ & problemi, speciaimente in sitwazioni di crisi o di emergenza

punti: ... 00.........

Fattore n. 5: impegno personale, motivazione verso! hl proprio lavoro e tensione verso il risultato

pumti s cooeneBennnnansn

Fattore n. 6: Capacita di autovalutazione
gestionali con propensione all’innovazione

355 AR . J

Fattore n. 7: Capacita di contribuire all’
con altri servizi ed wific
punti: .8,

e volonta quindi di migliorare tramite processi di apprendimento organizzativo le proprie capacita

mw?mﬁﬁmgaa dei proecessi Javorativi, promuovendo la collaborazione e lo scambio di informazioni

Faitore n. 8: Buona eenoscenza delle normative e delle tecniche che regolano il proprio ambito di lavore

punti 2 v.....10...00e00.




Fattore n. 9: Capacita di orientamento ai szEﬁ pit che ai singoli processi, impulso alla fase di programmazione annuale e triennale
deli’Ente e capacita di far proprie e tradurre cﬁs.»ﬁﬁswﬁn Ie scelte politico amministrative e le priorita indicate dall’ Amministrazione
nei documenti di programmazione
punti: ......8....ons

Fattore n. 10: Attitudine s:“ummwegmﬁ_g? vwcmwmm?a%.
punti ; i..... 10,0 _

Per ciascuno di questi 10 fattori oonoﬁmEonS: ¢ m:.wﬁmﬁ la seguente scala di valori:
Iradeguata: 3 pundti :

Sufficiente: 6 punti
Bueona: 8 punti
Ottima: 10 punti

TOTALE W%Hﬁﬁﬁmﬁw SEZIONE 2: ...336...c0000000s




SEZIONE 3 - QUALITA DEL ﬁ@ﬁ%ﬁmdﬁc bwmwdgﬁO PH...F:P PERFORMANCE GENERALE DELLA STRUTTURA (punti 100)

Fattore 1: Capacita di veicolare lo momE_uL di informazioni con altri servizi ed uffici

Puanti: ...8......

Fattore 2: Capacita di motivare i collaboratori, orientandoli verso i risultati, di mantenere elevati la motivazione e lo spirjto di squadra

Punti : @

Fattore 3: Supporto neila misura dovuta ( fu wo_mmwo_uo ai ruoli € ai compiti di clascuno) ai propri collaboratorl nel Bmmpgm_agﬁo degli obiettivi
specifici loro assegnati e/o collaborazione nella misura dovuta con ghi aliri- titolari di P.O. al raggiungimento di oblettivi trasyersali assegnati
dall’ Amministrazione Comunale

Punti : 80.........

Per quanto riguarda le valutazioni degli mm_ucﬁ di cui at punti I ¢ 2, verranno ufilizzati i punteggi riportati dal Responsabile, rispettivamente, sui fattori
ooanonﬁzmﬁmr 7 e 3 della valutazione mﬁnﬁﬁo i noEvonﬁzo:a organizzativi

Per quanto riguarda la valatazione awzqmwﬁaao di cui al _HES 3, verranmo utilizzati i seguenti punteggi di riferimento, con possibilitd da parte del Nucleo di
Valutazione di attribuzione di valori intermedi:

punti 80 il titolare ha supportato nella misura noés in relazione ai ruoli e ai compiti di ciascuno, i propri collaboratori nel raggiungimento degli obiettivi specifici loro

assegnati e/o ha collaborato nella misura dovuta ooﬁ m__ altri titolari di P.O. al raggiungimento di obiettivi trasversali assegnati dall’ Ammministrazione Cormunale;
punti 40: il titolare ha supportato parzialmente i ?.ow: collaboratori nel raggimgimento degli obiettivi specifict loro assegnati ¢/o ha collaborate parzialmente con gli altri titolari
di P.C. al raggiungimento di obiettivi trasversali assegnati dall’ Amministrazione Comunale;

punti 0: il titolare non ha supportato i propri collaboratori nel raggiungimento degli obiettivi specifici loro assegnati e/o non ha collaborato con gli altri titolari di P.O, al
raggiungimento di obiettivi trasversali assegnati dall’ >§B_Emnmm_o:¢ Oogrsﬁm

TOTALE PUNTEGGIO SEZIONE 3: ...9.........




SEZIONE 4 - CAPACITA E VALUTAZIONE DEI PROPRI COLLABORATORI (punti 100)

Fattore 1: Capacita effettiva di differenziare in maniera adeguata, oggettiva ¢ imparziale le valutazioni fra i propr collaboratori sulla base

dell’effettivo rendimento di questi ultimi lonché mczﬂ capacita di adeguare la valutazione nei confronti dello stesso collaboratore rispetto agli anni
precedenti, nel caso in cui siano oggettivamente riscontrabili significative variazioni per quanto concerne il rendimento di quest™ultimo

Pumti : 40.........
|

i
11 punteggio massimo acquisibile per il fattore 1 sar pari a 40 punti, con la possibilita da parte del Nucleo di Valutazione di attribuzione di valori intermedi:
punti 40: il titolare ha saputo differenziare in maniera adeguata le valutazioni fa i propri collaboratori sulla base del’effettivo rendimento di questi ultimi / ha saputo adeguare la
valutazione pei confronti dello stesso collaboratore Thno:o agli anni precedenti, a fronte di significative variazioni del rendimento di quest’ultimo oggettivamente riscontrabili;
punti : il titolare non riesce a differenziare in maniera adeguata le valutazioni fra i propri collaboratori sulla base dell’effettivo rendimento di guesti ultimi / non ha saputo
adeguare la valutazions nei confronti dello stesso vollaboratore rispetto aghi anni precedenti, a fronte di significative variazioni del rendimento di quest’ultimo oggettivamente
riscontrabili.

Fattore 2: Percentuale di conflittualita riscontrata in ordine alle vahitazioni effettuate; in questo caso sard presa in considerazione la sussistenza e
I'incidenza percentuale degli eventuali ricorsi presentati dai dipendenti circa le valutazioni ottenute e Iesito finale di tale procedure {conferma o
revisione della valutazione)

Punti : 69.........

It punteggio massimo acquisibile per il fattore 2 §v§ a 60 EE: cosi suddivisi: i

punti 60: nei confronti del titolare non sono pervenute letiere di contestazione delle valutazioni ottenute da parte del personale assegnato

punti 50: nei confronti del titolare sono pervenute waamam di contestazione della valutazione nella misura inferiore al 30% (con arrotondamento per eccesso all’unita di personale)
del personale assegnato con esito finale di ooﬁ.az:m delle valutazioni effettuate;

punti 40: nei confronti del titolare sono pervenute M_o;mzw di contestazione della valutazione nella misura inferiore al uo.x. (con arrotondamento per eccesso all’unitt di personale)
ao_vaﬁo:ﬁwmmmmmbmﬂoooﬁ@mzomn&a& _.aﬁmﬂomo&m_o==w<aﬁmm5=_nmaammﬂw .

v:sﬂwo:a_oo:wnoﬁam_ﬁoﬁmhomono ﬁﬁegﬁo u_m:onm &oonﬁmﬁﬁcno.%:w<m€$u6w«:&§55§Swgono.awoﬁ.?o: mh.oﬁozawaeﬁo vm_.moommmoaﬁasaw&vaaonmmau
del personale assegnato con esito finalé di 8<_m_o=a_ di tutte Je vaiutazioni effetiuate;
punti 20: nei confronti del titolare sono pervenute lettere di contestazione della valutazione nella misura superiore al 30% (con arrotondamento per eccesso all’unita di ﬁﬁmonmmav

del personale assegnato con esito finale di aoummﬁnm+ di tutte le valutazioni effettuate;
punti 10: nei confronti del titolare sono pervenute Hmnﬂ.m di contestazione della valutazione nella misura superiore al 30% (con arrotondamento per eccesso all’unita di personale)
del v@«mo:wmo assegnato con esito finale di Esmasﬁ_ di alcune valutazioni effettuate;

punti 0: nei oo:mno:s dei titolare sono pervemitte lettere di contestazione della valutazione nella _.,,:wE.m superiore al 30% (con arrotondamento per eccesso all’unitd di personale)

del personale-assegnato con esito finale di revisione di tutte lo <m§m§ou_ cifettuate;

TOTALE PUNTEGGIC SEZIONE 4: ......100....

Temsavrsara




| _
PUNTEGGIO COMPLESSIVO ATTRIBUITO (somma punteggi sezioni 1,2,3e4):_932_
Data 22.04-2014




